
 

  
 

 

 تحت سامي إشراف رئيس الجمهورية السيد قيس سعيد 
 

 من أيام المؤسسة  37الدورة 
 07، و08، و09 ديسمبر 2023، بسوسة 

 المؤسسة والطابع غير الرسمي.. التهميش والحلول العالقة 
 

 المؤسسة لمنظمة الهلال الأحمر التونسي دعما للشعب الفلسطيني، سيتم التبرع بجزء من الأرباح لهذه الدورة من أيام *

 2023ديسمبر    07الخميس  
 19:00  –   16:00 استقبال المشاركين 

 21:00  – 19:00 بلاس   في نزل المرادي   كوكتال 

 تحديات تنفيذ الحلول""الأولى نقاش الحلقة                      
،  هة، من إدارة "الطابع غير الرسمي" بشكل أفضلوجّ استراتيجيات فعّالة وم  تمكنت بعض الدول، من خلال الرقابة وتنفيذ 

أما بالنسبة للمثال التونسي، فقد تمت صياغة عديد المبادرات، إما في مجال ريادة الأعمال أو في مجال التشغيل، 
 .للاستجابة لتحديات "الطابع غير الرسمي" وغياب المساواة الاقتصادية

تجدر الإشارة إلى أن الإدارة الأفضل لـ "الطابع غير الرسمي" تكمن في السيطرة على العوامل التي ت حفّزه أو ت عمّق من و 
وقد عملت عديد البلدان على الحد من تداول الأموال نقدا، والتي تعتبر أداة من أدوات تحسين المداخيل الجبائية   حدته.
بالإضافة إلى ذلك، من المهم حل الإشكاليات الرئيسية التي يواجهها رواد الأعمال فيما يتعلق بالوصول إلى   .للدولة

 التمويل، وخاصة في غياب الضمانات اللازمة، والبديل لهذا الاقصاء المالي، يجب أن يمر أولا عبر الحق في الملكية. 

21:00   –  22:30 

 :المتدخلون 
 رئيس ديوان وزارة التشغيل والتكوين المهني، تونس   ، الجمالي السيد عبد القادر   -

بعة للحد من "الطابع غير الرسمي" وغياب المساواة  تّ  السياسات المُ
 "، المجر Bankbitts Softwareمؤسس شركة "   السيد أندراس زينتغيورغي،  -
 خبير محاسب، تونس السيد أنيس الوهابي،   -

تفعيل جهاز تسجيل العمليات المتعلقة بخدمات الاستهلاك على عين المكان  الحد من تداول الأموال نقدا..  
 «caisse enregistreuse نموذجا » 

 مديرة منظمة "فكر من أجل العمل"، اليونان  السيدة إيلينا باناريتي،   -
 إصلاح القانون العقاري، لتحسين شروط الحق في الملكية 

 صحفي ،  شاكر بالشيخ إدارة النقاش: السيد  



 

  
 

 

 2023ديسمبر    08الجمعة  

 كلمة الافتتاح 
 رئيس المعهد العربي لرؤساء المؤسسات، تونس  السيد الطيب البياحي،

 

 2023تقديم أيام المؤسسة لسنة 
 منسق أيام المؤسسة، المعهد العربي لرؤساء المؤسسات، تونس  ،أمين بن عيادالسيد 

 
 الافتتاح الرسمي 

 وزيرة التجارة وتنمية الصادرات، تونسالسيدة كلثوم بن رجب،  

09:00   –  09:15 
 
 
 

09:15   –  09:45 

 خاصة "المؤسسة والتحولات الجيوسياسية.. بين البراغماتية والقيم"   حلقة نقاش
تنظيم هذه الدورة لا يمكن أن يظل بمعزل عن الاضطرابات الجيوسياسية الأخيرة، وفي هذا الإطار، من المقرر عقد  

جلسة خاصة للنقاش حول تداعيات الحرب في فلسطين على الاقتصاد العالمي والاقتصاد التونسي، وبالتالي على تنامي 
هذه الوضعية تضع الاقتصاد، الذي يرتكز أساسا على المصالح والبراغماتية، في   الطابع غير الرسمي للاقتصاد.

مدى فعالية المساعدات الدولية، وعودة طرح مفاهيم الاستقلال  مواجهة تحديات احترام حقوق الإنسان والمبادئ الكونية.
 والسيادة الوطنية، هي عوامل من المتوقع أن ت شكّل الاقتصاد العالمي والمؤسسات، في المستقبل القريب. 

09 :45 – 11:15 

 المتدخلون: 
ريب الرنتاوي،   -  مؤسس ومدير عام مركز القدس للدراسات السياسية، الأردن السيد عُ

 فلسطين   في حرب  التبعات الجيوسياسية لل 
 

 

 "، تونس Altea Packagingالتنفيذي لشركة "   المدير السيد سليم زغل،   -
 "، تونس AeTechالمدير التنفيذي لشركة " السيد زبير الشايب،   -

 التعبات الجيوسياسية والاقتصادية للحرب في فلسطين 
 اقتصادي وخبير تنمية وناشط في المجتمع المدني، فلسطين السيد حازم القواسمي،   -

 للحرب في فلسطين  والاجتماعيةالتبعات الاقتصادية 

 صحفي إدارة النقاش: السيد وسيم بلعربي،  

 )إهداء تأمينات اللويد(   استراحة قهوة 
 

11:45 – 11:15 



 

  
 

 

 " الطابع غير الرسمي داخل الدولة حلقة النقاش الثانية "                   
وممارستها، وفي دقة وحساسية العلاقة بين عالم المال  يظهر الطابع غير الرسمي، في أداء الدول، وفي تنظيم السلطة 

والأعمال من جهة والجانب السياسي من جهة أخرى، كل هذه الممارسات، تؤدي إلى مزيد تسليط الضوء على الطابع  
 غير الرسمي للسلطة السياسية، من خلال تدخل وتأثير القوى الاقتصادية الفاعلة في قرارات الدولة. 

 

45:1 – 115:13 

 المتدخلون: 
 رئيسة وزراء ونائبة رئيس سابقة للبيرو السيدة مرسيدس أراوز،   -

 تداخل وتأثير الفاعلين الاقتصاديين على قرارات الدولة.. البيرو نموذجا 
 

 عميدة كلية العلوم القانونية والسياسية والاجتماعية، تونس السيدة نائلة شعبان،   - 
 وممارسة السلطة الطابع غير الرسمي في تنظيم  

 
 الأستاذ الجامعي، والباحث في تاريخ العالم المعاصر، تونس السيد أيمن البوغانمي،   -

 "الطابع غير الرسمي " للسلطة في تونس.. الحلول التي يجب اعتمادها 
 

 إدارة النقاش: السيد وسيم بلعربي، صحفي 
 )إهداء مؤسسة مصفاة(   غداء ال  

 
00:30 – 13:41 

 "التعقيدات الإدارية وتنظيم الأسواق" لثةحلقة النقاش الثا                      
أمام كل جهود للتحسين، وهي حجج يطرحها في أغلب الأحيان مختلف  بطئ الإجراءات الإدارية وتعقيداتها يقف

 المتداخلين في القطاع غير الرسمي، عندما يتعلق الأمر بإدماجهم في القطاع الرسمي.  
الاقتصاد الريعي، ووجود مراكز وقوى هيمنة، وتعديل الأسواق، هي مواضيع يتم نقاشها على نطاق واسع، في مختلف  

 القطاعات، وقد تم اقتراح عديد الحلول، أو حتى الانطلاق في تنفيذها، دون الوصول إلى نتائج فعالة. 

14:30 – 17:00 

 

 :المتدخلون 
د عماد الحزقي،   -  رئيس الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية، تونس السيّ

 البيروقراطية.. الحلول التي يجب اعتمادها 
 
 
 

 
 خبيرة في الاقتصاد غير الرسمي، ألبانيا   السيدة برونيلدا كوستا،  -

 حلول للحد من الطابع غير الرسمي: حالة بلدان البلقان 
 حلول الحد من "الطابع غير الرسمي".. دول البلقان نموذجا 

 
 رئيس مجلس أعمال "الكوميسا"   السيد تيدي سوبرامانيان،  -

 الأسواق دور "الكوميسا" في الحد من "الطابع غير الرسمي" في  
صحفية   طرابلسي،   وفاء السيدة  إدارة النقاش:     
 



 

  
 

 

 

FishBowl   :   الطابع غير الرسمي داخل المؤسسات: حلول مبتكرة 

 

19:00 –17:30 

 2023ديسمبر    09  سبت ال 
 حلقة نقاش خاصة "الطابع غير الرسمي في الإعلام"                        

تضطلع وسائل الإعلام بدور أساسي في رفع مستوى الوعي الجمعي، وتكريس مبدأ المواطنة، وتشكيل  
الرأي العام، ولكنها تجد نفسها قد تجاوزتها وسائل الإعلام غير الرسمية الجديدة، التي أصبحت ذات  

 مصداقية، وأكثر تأثيرا، ومجدية اقتصاديا.  
 إعلامنا، هو الضامن لاستمرارية الدولة. ويبقى الحفاظ على فعالية وسائل  

10:30 – 09:00 

 :المتدخلون 
 مديرة معهد الصحافة وعلوم الإخبار، تونس السيدة حميدة البور،   -

 دور وسائل الإعلام في تشكيل الرأي العام.. وسائل التواصل الاجتماعي في مواجهة وسائل الإعلام التقليدية 
 

 مخرجة أفلام وصانعة محتوى، فلسطين السيدة آلاء حمدان،   -
 دور وسائل التواصل الاجتماعي في تشكيل الرأي العام 

 صانع محتوى، تونس السيد لؤي الشارني،   - 
 فاعلية وسائل التواصل الاجتماعي كضامن لاستدامة الدولة 

 التونسيين رئيس النقابة الوطنية للصحفيين  السيد زياد دبار،   - 
 مستقبل الإعلام التقليدي 

 صحفية ،  جيهان الصانع دارة النقاش: السيدة  إ  
 "اقتصاد الظل"   رابعة حلقة النقاش ال                                       

لإحداث الديوانة    67حلقة نقاش بالشراكة مع الإدارة العامة للديوانة، في إطار إحياء الذكرى  
 التونسية 

أشكال متكاملة ومتداخلة فيما بينها، تحديداً    3دراسة "اقتصاد الظل"، يجب أن تكون من خلال  
التهريب الذي ي عتبر ممارسة غير قانونية، ومن بين أسباب خسارة الدولة لعديد العائدات الجبائية،  

 وعجزت الدولة على السيطرة على هذه الآفة.  
أما الشكل الثاني للطابع غير الرسمي، فهو الاقتصاد الرمادي القائم على ممارسات البيع دون فواتير  

ودون تصريح، والشكل الثالث هو اقتصاد الشارع، الذي يمثل الشكل الأكثر ظهورا في تسويق  
 المنتجات. 

10:30  –  13 :00   

 الرئيس السابق للمكسيك السيد إرنستو زيديلو،  المتدخل الرئيسي:  
 



 

  
 

 

 

 مدير عام المدرسة الوطنية للديوانة العميد عبد الحكيم العبيدي،   -
 مقاربة الإدارة العامة للديوانة في مجال التوعية والتواصل لمكافحة التهريب والتجارة الموازية 

 
 لإدارة العامة للديوانة ورئيس وحدة في ا  عقيد السيد حاتم شبشوب،   -

 استراتيجية الإدارة العامة للديوانة في مكافحة الاحتيال التجاري 

 
 الرسمي باسم الإدارة العامة للديوانة   الناطق العميد شكري الجبري،   -

 جهود الحرس الديواني في مكافحة التهريب 
 

-  ،  الأستاذ الجامعي والمختصّ في العلوم الاجتماعية، تونس   السيد سفيان جاء بالّلّ
 وأنثروبولوجية   اجتماعية   القراءة الاقتصاد الشارعي في تونس..  

 

 صحفية إدارة النقاش: السيدة هناء السلطاني،  

 13:00 –14:30 اللويد( تأمينات    )إهداء   الغداء 


